Carlsbergfondet

Carlsbergfondets praksis inden for god fondsledelse

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Fondet er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse, som er tilgeengelige pd Komitéen for god Fondsledelses hjemme-
side www.godfondsledelse.dk.



http://www.godfondsledelse.dk/
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1. Abenhed og kommunikation

Carlsbergfondet ensker at veere en dben og transpa-

X rent fond og udtaler sig generelt gerne om forhold
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern vedr?rende forskning 08 Uddannglse samt andre
kommunikation, herunder hvem, der kan og skal udtale sig til offentlig- omrdder, hvor Fondet direkte er involveret.
heden pd den erhvervsdrivende fonds vegne og om hvilke forhold. Ret- Bestyrelsesformanden udtaler sig eksternt pd vegne
ningslinjerne skal imedekomme behovet for dbenhed og interessenter- af Fondet.
nes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om Som led i en ében kommunikationsstrategi benytter
fondens forhold. Fondet - udover et drsskrift - aktivt sin hjemmeside

og er til stede pa sociale medier som Facebook,
Twitter og LinkedIn.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Carlsbergfondet evaluerer lebende sin strategi og
X uddelingspolitik pd bestyrelsesmederne for at sikre
maksimal udnyttelse af Fondets midler inden for de
overordnede strategiske rammer, der fremgdar af
fundatsen, de aktuelle indsatsomrdder og virkemid-
ler. Lees mere pd www.carlsbergfondet.dk.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den er-
hvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formadl og
interesser mindst en gang drligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.
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2.2 Formanden og nestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmederne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudscetninger for bestyrelses-
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsen afholder cirka 10 meder drligt, heraf et
darligt uddelingsmede, hvor ansegninger indkommet
ved Fondets ansegningsfrist den 1. oktober behand-
les.

Bestyrelsens meder indkaldes og ledes af forman-
den. For at sikre effektivitet i bestyrelsens arbejde
udsendes der ud over dagsorden for mederne skrift-
lige redegorelser for de enkelte beslutningspunkter
pd dagsordenen.

Fondets sekretariatschef og sekretariat udarbejder
medeindkaldelser og udmenter beslutninger truffet
pd bestyrelsesmeder.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet -
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere scerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en be-
styrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den evrige bestyrelse
og en eventuel direktion.

Der foreligger altid en bestyrelsesbeslutning, hvis be-
styrelsesformanden skal udfere scerlige driftsopga-
ver. Disse fremgdr af de interne bestyrelsesprotokol-
ler.

2.3 Bestyrelsens saummenscetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfere de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Carlsbergfondets bestyrelse, der ikke er selvsupple-
rende, drefter loebende behovet for de rette bestyrel-
seskompetencer og er i dialog med Det Kongelige
Danske Videnskabernes Selskab (i det felgende:
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KDVS), som veelger bestyrelsesmedlemmerne uden
forudgdende indstilling fra Carlsbergfondets besty-
relse.

Carlsbergfondets bestyrelse veelges jf. Fondets fun-

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpeg- dats af KDVS. Det er praksis, at KDVS veelger tre
ningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig medlemmer, der repreesenterer naturvidenskab og
proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. to medlemmer, der repreesenterer samfundsviden-

skab og humaniora.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af Carlsbergfondets bestyrelse veelges jf. Fondets fun-
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel- X dats af KDVS. Der er en lebende dialog mellem

sens samlede kompetencer, samt at der ved sammenscetning og ind- Carlsbergfondets bestyrelse og KDVS om de person-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for- lige egenskaber og kompetencer, der er enskelige i
nyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for bestyrelsen. Det er desuden praksis, at KDVS veelger
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder tre medlemmer, der repreesenterer naturvidenskab
og ken. og to medlemmer, der repreesenterer samfundsvi-

denskab og humaniora.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og pd den er- Oplysningerne fremgar af Carlsbergfondets drsrap-
hvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammen- X port og Fondets hjemmeside www.carlsbergfon-
seetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gi- det.dk.

ves felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pdgeeldendes navn og stilling,

den pdgeeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle scerlige kompetencer,
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den pdgeeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisati-
onsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den er-
hvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Det er af vaesentlig betydning, at der i Fondets be-
styrelse findes et indgdende kendskab til aktivite-
terne i Carlsberg A/S. Derfor er samtlige bestyrelses-
medlemmer i Fondet for neerveerende medlemmer
af bestyrelsen for Carlsberg A/S.

2.4 Uathengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uafhengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, ber mindst ét medlem vceere uafthengigt. Bestdr besty-
relsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer
veere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer veere uafheengige og sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uathengig,
hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

X Bestyrelsens medlemmer anses jf. anbefalingerne
som uafhengige.
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inden for de seneste fem dr har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vdelser, fra fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste dr har haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioncer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre dr har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

er i ncer familie med eller pd anden madde star personer, som ikke be-
tragtes som uafhaengige, scerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde
stotte til disses familie eller andre, som stdr disse scerligt necer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem dar har modta-
get veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpe-
ges for en periode pa to dr, og maksimalt for en periode pd fire dr.

Bestyrelsen bestdr af fem medlemmer. Hvert med-
lem veelges for en femdrig periode, sdledes at ét
medlem er pd valg hvert dr.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastscettes
en aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Aldersgreensen for medlemmerne af Carlsbergfon-
X dets bestyrelse er 70 dr.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater drligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Bestyrelsesformanden afholder drligt evalueringsme-
der med de ovrige medlemmer af bestyrelsen. Disse
meoder danner grundlag for en skriftlig redegerelse
med evaluering af bestyrelsens arbejde, som efterfol-
gende behandles af den samlede bestyrelse. De ov-
rige bestyrelsesmedlemmer evaluerer i denne forbin-
delse formandens ledelse af bestyrelsens og Fondets
arbejde.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer en even-
tuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en even-
tuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber veere athengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

X

X

Carlsbergfondets bestyrelse evaluerer sammen med
Fondets kveestur lebende sekretariatets arbejde og
resultater.

3. Ledelsens vederlag

Vederlagene til Carlsbergfondets bestyrelsesmed-
lemmer og formanden fastscettes efter Fondets fun-
dats af Videnskabernes Selskab efter indstilling fra
Fondet og godkendes af Erhvervsstyrelsen. Bestyrel-
sesmedlemmerne honoreres med et fast vederlag.
Formanden honoreres jf. Finansministeriets lenover-
sigt for tjenestemcaend med videre, dog med reduk-
tion af den aflenning, som formanden mdtte oppe-
beere for sin fortsatte universitetstilknytning. Det
samlede vederlag til bestyrelsens medlemmer og
formanden fremgdr af Carlsbergfondets drsrapport.
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3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprecesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Der redegeres for alle vederlag i Carlsbergfondets
drsrapport.




